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INTERVIEW HENDRIK VANDAMME EN FREEK VERDONCKT

‘Het klinkt goed: we schaffen
de premie af en de veestapel

“Veehouders moeten in de huidige context over een hoge mate van WOI‘dt klelner. MaaI' het 1S
ondernemerschap beschikken en risico’s inbouwen. Maatschappelijke : )
veranderingen en veranderingen in de fysieke omgeving vinden steeds sneller plaats nefaSt voor hEt khmaat

en zijn soms nauwelijks voorspelbaar. Dat heeft de recente geschiedenis alvast T — Kli tredien, of tock dis Bosl
bewezen. Hoe kan je je als veehouder daarop voorbereiden en tegen wapenen? ¢ koelen kunnen ons klimaat redden. och die koel-

Welke aanpassingen vraagt dit en welke verwachtingen moet je als veehouder- en die oude graslanden b‘egrazen. In een ongewone coali-
ondernemer onvermijdelijk laten varen?" tie slaan het Boerensyndicaat en Natuurpunt alarm. ‘Het

zou dom zijn als de Vlaamse regering net de boeren die
de graslanden met de meeste koolstof in de bodem behe-
ren, de das omdoet.

Inge Ghijs
Ine Renson
. Zaterdag 17 april 2021 om 3.25 uur -
. Odisee e Odisee
o commmn. o commmn.




Verdonckt: “De vraag is ook: wie overleeft in dit systeem, als je
weet dat er elke dag vier boeren stoppen? Met mijn kinderen
wandel ik vaak door de akkers naar een jonge boer vlakbij, om
naar de kalfjes te kijken. Ik vraag me soms af of hij er over
pakweg twintig jaar nog bij zal zijn. Hoe hard zal er in de
toekomst wel niet opgebokst moeten worden tegen de agro-
industrie om nog een familiaal landbouwbedrijf op beheersbare
manier te kunnen uitbaten?”

Odisee
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Vandamme: “"De gemiddelde leeftijd van de Vlaamse

landbouwer is 57 jaar, de instroom stokt. Boerenkinderen kiezen

steeds vaker voor inkomenszekerheid buiten de landbouw."

Odisee
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Vandamme: “De boeren nemen een groot financieel risico en -
moeten hun producten ook nog tegen een goede prijs kunnen
afzetten. De pandemie leert ons opnieuw hoe gevoelig we zijn
voor marktschommelingen die we niet in de hand hebben.”
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Uitdagingen in de veehouderij

(Eerlijke) prijs
Schaalvergroting

Ruimte

Stikstofnormen, grondwaterwinning
Betaalbare gronden
Regelgevend kader
Continuering van het bedrijf
NIMB

Specialisatie
Natuurdoelstellingen
Digitalisering & automatisering

Odisee
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SUCCESS  SUCGESS

Your plan

WHAT PEOPLE THINK ~ WHAT IT REALLY I I

IT LOOKS LIKE LOOKSLIKE  feeems
W

I Kijk op de werkelijkheid: wat is voor mij de werkelijkheid? I

Van een k|jk op de Werkehjkheid Waarden: wat vind ik belangrijk?
naar Strategie en acties Hoe vertaalt zich dat in mijn strategie ---- business model

Hoe vertaalt zich dat in actieplannen en innovaties?

Welke zijn de concrete uitkomsten van mijn acties?

Hoe pas ik mijn strategie aan als resultaat van de concrete uitkomsten?

Odisee
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LANDBOLW EN NATUUR:

‘Gifmengers’ sluiten vrede

met ‘groene ayatollahs’

k HH k H k d ‘Twee jaar lang zullen Natunrpunt en het Algemeen Boeren-

H o e Ij I n a a r e syndicaat clkaar proberen te vinden. Gedaan met de polari- Natuurpunten het ABS willen weg
satic. ‘Hapelijk is dit cen opstap naar een duurzamere land- o . )

oe ° bouw’ uit die loopgraven. ‘We gaan in

We rkel IJ khe Id ? Tt tegen de groeiende polarisatie’, zegt

Hendrik Vandamme, voorzitter van

het ABS. Of, dixit Verdonckt: ‘Door

met elkaar te praten, kunnen we

aan oplossingen werken. Dan

moeten we wel van het vijandbeeld
af!

Odisee
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Kijk op de werkelijkheid: wat is voor mij de werkelijkheid?

I Waarden: wat vind ik belangrijk?

Wat Zij nm ij n waa rde n ? Hoe vertaalt zich dat in mijn strategie ---- business model

Hoe vertaalt zich dat in actieplannen en innovaties?

Welke zijn de concrete uitkomsten van mijn acties?

Hoe pas ik mijn strategie aan in reactie op de concrete uitkomsten?

) Odisee
Responsibility Societal Expectation Examples
Be a good corporate citizen.
Contribute resourcestothe
SOOI TV Qusa oL e : Be profitable. Maximize sales
Wat is de Economic Required P i ’
e SRR verantwoordelijkheid o
and fair. Avoid harm. .o ?
van een bedruf. (Caroll, Legal Required Obey laws and regulations

Obey the law. 1979)

Law s society’s codification of right
wrong. Play by the rules of the gam

Responsibilities Ethical Expected Do what is right, fair and just

Be profitable.
The foundation upon whic
all others rest.

Economic

Responclbllities = Discretionary Desired/expected Be a good corporate citizen

Odisee , Odisee




Ad hoc beslissingen
Reactief

Duurzaamheid is een bekend
concept in het bedrijf, maar wordt
slechts sporadisch toegepast

”We doen verder zoals we bezig zijn
(‘Business as usual’) en integreren
duurzaamheid waar nodig.”

Losstaand / disparaat model

Duurzaamheid 2.0

Strategische beslissingen
Pro-actief

Duurzaambheid is een bekend concept
en wordt toegepast in fuctie van de
strategie van het bedrijf

"We integreren duurzaamheid, als het
een strategisch belang dient.”

3P model

Duurzame beslissingen
Pro-actief
Duurzaamheid behoort tot de kern

van het bedrijf. Ze is richtinggevend
voor alle geledingen in het bedrijf

sjurzaamheid is de leidraad in het
bedrijf, de b
b

Geintegreerd model

23/06/2021

‘Met een landbouwsector die zich defensief
opstelt schieten we niets op’

Hendrik Vandamme
Algemeen Boerensyndicaat

Odisee

‘We springen van crisis

naar crisis. Is dat het model dat we als

»27

landbouwers zelf willen?’

Hendrik Vandamme
ABS

Odisee

Strategie: wat is een duurzaam
business model?
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Kijk op de werkelijkheid: wat is voor mij de werkelijkheid?

Summary of working definitions.

i . . e Concept Definition
Waarden: wat vind ik belangrijk? - - - = - =
Business model A simplified representation of the elements and the interactions between these elements that the unit employs for value proposition,
creation, delivery, and capture. However, since there can be several ions of the same isati unit, ions of the
H H i TP H term must be considered that assume an underlying abstract concept that is characteristic of the entity — analogue to capabilities,
I Hoe vertaalt zich dat in mijn strategie business model I resources, or strategies, which can be documented in different ways without the document becoming the underlying concept. Not fully
considered can be definitions with reduced scope that assume identity of the business model with one of its elements, for example, the
addal
Hoe vertaalt zich dat in actieplannen en innovaties? ‘Sussainable busincss model A business mods] dhat pro-active multi the creation of monetary and non-monetary value for 3
broad range of stakeholders, and which holds a long-term perspective.
i i i iec? elements.
Welke zijn de concrete uitkomsten van mijn acties? Sustainable business model  The analysis and planning of transformations to a more sustainable business model or from one sustainable business model to anether.
innovation This comprises both the development of an entirely new business model and the transformation of an existing business model.
. . . . ? The design-implementation “The set of challenges that prevent i from i ing their business model, due to insufficient fnllow—up onideas,
Hoe pas ik mijn strategie aan als resultaat van de concrete uitkomsten? ap lack of implementation of cancepts, and failure of businesses in the market
. .
, Odisee , Odisee
oF conpesseon. oF conpesseon.

= Veerkracht: het vermogen van individuen om terug te veren, te herstellen
en zelfs succesvol te zijn waneer ze met moeilijkheden of veranderingen
worden geconfronteerd en/of het vermogen van organisaties om snel te
reageren, herstellen of innoveren wanneer ze onder druk staan

Circular
business
model

Business

model
Een duurzaam business model: een business model dat proactiviteit
inhoudt, multi-stakeholder management, de creatie van monetaire en niet-

monetaire waarde voor een breed spectrum van stakeholders, en dat 3 ; olutons for the Circular
uitgaat van een lange-termijn perspectief - Economy

Fig. 3. Sustainable and circular business models {Geissdoerfer et al. 20182).

Odisee Odisee
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Sustainable
husiness
models

Business
models

Circular
business
models

Odisee
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Stakeholders Structuren Sociale waarde Hefbomen (hoe) | Doelgroep
Menselijk kapitaal &
hun ecosysteem Scope
Kosten Opbrengsten
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Supplies & Productie Functionele End of life Use phase
outsourcing waarde
Materialen
Distributie
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Acties en innovatie

LEKKERE STREKEN | ZWIJNEN UIT ARDOOIE

Een varken met blauw bloed

DUKE OF BERKSHIRE - LETTERLIJK : HERTOG VAN BERKSHIRE - IS EEN VARKEN. HET VLEES IS DONKER,
MALS EN SAPPIG, MET EEN FIJNE MARMERING EN HEEFT HEEL VEEL SMAAK. DE BESTE RESTAURANTS
VAN HET LAND ZIJN ER TUK OP.

TEKST: MARC DECLERCQ | FOTOBRAFIE: KRIS VLEGELS

Ik heb nooit geld gegeven aan dure hobhy’s. Sinds kort doe ik
dat wel. Ik kweek en verkoop nu uitzonderlijk lekker varkens-
vlees." Het klinkt wat vreemd uit de mond van Stefaan Lam-
brecht van de firma Danis, de grootste varkensproducent van
het land. ,Danis heeft een gesloten systeem waarin de eigen
biggen worden opgekweekt en met ons eigen voer worden
afgemest. We maken gezonde varkens met mager, cholesterol-
arm vlees van een hoge kwaliteit. Magere varkens munten ech-
ter niet uit door hun smaak. Ik wilde al lang een varken kweken

met een extreme vieeskwaliteitet. Wie ervan proeft, zou er cok
ten volle van genieten.”

Betere krulstaart

Stefaan Lambrecht ging op zoek naar geschikte varkensrassen.
Hij kwam terecht bij het Duke of Berkshire-ras, Dat gebeurde
via de Engelse afdeling van PIC, Pig Improvement Company,
een specialist in de selectie en de genetische verbetering van
varkensrassen waarmee Danis samenwerkt.

23/06/2021

Kijk op de werkelijkheid: wat is voor mij de werkelijkheid?
Waarden: wat vind ik belangrijk?

Hoe vertaalt zich dat in mijn strategie ---- business model

Hoe vertaalt zich dat in actieplannen en innovaties?

Welke zijn de concrete uitkomsten van mijn acties?

Hoe pas ik mijn strategie aan als resultaat van de concrete uitkomsten?

Odisee
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Over Duroc d’0lives
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Over Duroc d’0lives

Wat zijn de uitkomsten van mijn
acties?

Het Duroc varken

In€€n nogopsiag t& herkennen

Kijk op de werkelijkheid: wat is voor mij de werkelijkheid?

Waarden: wat vind ik belangrijk?

Hoe vertaalt zich dat in mijn strategie ---- business model Vandamme: ‘lk stel me al even de vraag of we kunnen doorgaan met
It zich dat i ieol ) e de schaalvergroting. De druk op de omgeving door geurhinder, visue-
Hoe vertaalt zich dat in actieplannen en innovaties: le vervuiling, stikstof- en methaanuitstoot en waterverbruik wordt te

groot. Kijk naar de arresten die vandaag uitgevaardigd worden, naar

Welke zijn de concrete uitkomsten van mijn acties?
hoeveel protest er is, ook tegen nieuwe wegen en bouwprojecten. Met

Hoe pas ik mijn strategie aan als resultaat van de concrete uitkomsten? technologie kun je de impact maar een beetje beperken.’

Odisee Odisee

o conggeRTHon. » a4 o conggeRTHon.
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Hoe pas ik mijn strategie aan?

Incrementele
aanpassingen &
innovaties

23/06/2021

Kijk op de werkelijkheid: wat is voor mij de werkelijkheid?
Waarden: wat vind ik belangrijk?

Hoe vertaalt zich dat in mijn strategie ---- business model
Hoe vertaalt zich dat in actieplannen en innovaties?

Welke zijn de concrete uitkomsten van mijn acties?

Hoe pas ik mijn strategie aan als resultaat van de concrete uitkomsten?

Odisee
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Innovatieve ondernemers boeren goed
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Innovaties
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Critical area

-3
Y

EFFECT

Risk-free area’

X PROBABILITY Odise_g

oF conpgess

Business model innovation

Business model Business model Business model
transformation diversification acquisition
There is no current There is a current The current business An additional business
business model, and a business model that is model stays in place, model is identified,
new business model is changed into another and an additional acquired, and integrated
created business model business model is
created

Fig. 5. Types of business model innovation.

, Odisee

©F conpgesooL

PWO Oude Vlaamse en ij
Hoe kunnen oude Vlaamse dubbeldoel rundveerassen
bijdragen tot duurzame landbouw?

Dubbeldoeldieren ...

e ... kunnen zowel ingezet worden voor
melk- als vleesproductie

*... kunnen ingezet worden om
natuurdomeinen te onderhouden

*... hebben geen krachtvoer nodig, hun
natuurlijke voedingspatroon wordt
gerespecteerd.

12



PWO Oude Vlaamse en ij
Wat mogen we verwachten van dit project?

* Update van de ILVO Routeplanner
die toelaat om je bedrijfsrendabiliteit
te evalueren. o

* Ontwikkeling van §
fokwaardeschattingen voor de ]

4

Effect

dubbeldoelrassen

* Genomische karakterisering van de I Delaasboende e geven
. e
dubbeldoelrassen

de maximale economische
e Mekors fero/ 1001 prestatie horen.

* Kennis delen omtrent het benaderen
van de consumentenmarkt

rs Odisee

oF conpgess
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komen?

PWO Oude Vlaamse
Is er voldoende ma

rktpotentieel om tot een duurzaam bedrijfsmodel te

* Sterke interesse in de markt voor producten met een uniek en
lokaal verhaal

* Consumenten hechten steeds meer belang aan het welzijn van
mens en dier

* Consumenten staan stil bij hun impact op het milieu

* Trend dalende vleesconsumptie brengt ook een bereidheid om
meer te betalen voor kwaliteitsvolle producten met zich mee.

* Transparantie kan het algemene wantrouwen in de
vleesindustrie terugdringen.

Odisee

oF conpgess

PWO Oude Vlaamse en
Partners
Steunpunt levend erfgoed ILVO Vlaanderen
i,
Onderzoeksgroep Livestock Genetics I LVO Natuurboerderij het Bolhuis
by KU Leuven o
4 3

@ HeT BoLHuis

Contactgegevens Onderzoekers Odisee

Jo Vicca
Promotor — onderzoeksleider
Agro- en Biotechnologie

Lennerd Kevelaerts
Onderzoeksmedewerker marktstudie
Handelswetenschappen en bedrijfskunde

Jo.vicca@odisee.be Lennerd.kevelaerts@odisee.be

bss Odisee
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Korte Keten en Brussel

Marktl o
Mar en ver

Wouter Broskaert, Bart Henssen, Luana Jassogne, Evy Mettepenningen
(Odises Hogesehoal)

Februari 2020

Ferm  CenSt Odisee
Steun Innovatie o %‘DDBioFm
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Welkom in onze Buurderij! P——— ] ] e

e, W prem— Blog sectorspecialist Varkenshouder Koenvan Bergen
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Circulariteit

Verdonckt: ‘Vleesveehouders die ook aan akkerbouw doen, willen we
vragen

om niet alleen te focussen op mais en ingevoerde soja voor het voe-
deren van hun dieren, maar dat ze inzetten op eiwitten uit diverse
zelfgeteelde gewassen, om kringlopen te sluiten. We willen sturen,
door te focussen op de graslanden die strategisch het relevantst zijn.’

Odisee
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The value hill

g

USE POST-USE

repaitmantan

ADD o RETAIN

Source: Achterberg, E., Hinfelaar, J., and Bocken, N. (2016). Master Circular Business with the Value Hill

VEEVOER IN EEN CIRCULAIRE

VARKENSHOUDERIJ

Februari 2020

MORE VIRTUOUS

CE R-Imperatives
hierarchy Narrew theloon s

Extend useful
life of products
and parts
(Slow the loop)

PRINCIPLES HIERARCHY

#8 Recycle

Close the loop | =il

LEAST VIRTUOUS

#10 Remine

Redrawing by the authors of R-10 from Reike, D., Vermeulen, W., Witjes, S., (2018). The circular economy: New or Refurbished as CE 3.0? —
Exploring Controversies in the Conceptualization of the Circular Economy through a Focus on History and Resource Value Retention Options.

ATUUR'
MILIEU

Inhoud

1. tnleiding
Circulaire varkenshouderij

2. Gangbaarencirculairveeveer

Gangbaar veevoer -

Cireulalr veevoer SRS

4. Miliew-impact van circulair veevoer — =
houderif?

Veevoer

Mest & mineralen
Energie & klimaat
Natuur & biodiversiteit
Dierenwelzin

Overig

Tot slot -

Bijlagen.
1. Overzicht
2 Oversicht van wetenschappelijke lteratuur

—10

10

10

1

1
n

1z

12

Hoogwaardig inzetten van biomassa

Voor de best passende duurzame inzet van biomassastromen gaan we uit van
eengetrapte keuzein voorkeurstoepassing van deze stromen: hoe hoger op
de‘trap’, hoe wenselijker de toepassing. Vaak kunnen biomassastromen een
eerste functie vervullen op een hogere trede, waarna ze op een later moment
een functie op een lagere trede vervullen (bijvoorbeeld eerst als materiaal en
daarna als biobrandstof). Omgekeerd is dit vaak niet mogelijk. Deze getrapte
inzet voor de meest hoogwaardige teepassing heet ‘cascadering’. Op basis van
de noodzakelijkheid van de functie (de maatschappelijke waarde) en mogelijke
cascadering, is dit de meest wenselijke volgorde van toepassing van biomassa.
Deze volgorde kan verschillen per biemassastroom.

1.Bodemverbeteraar;

2.Voedsel;

3.Veevoer;

4 Materiaaltoepassing;

5. Biobrandstof;

6.Elektriciteits- en warmteproductie.

Odisee
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Project

Vallei Varken in transitie naar
circulaire varkenshouderij

Vallel Varken Is tussen een
slachterj en retail. Het unieke van Vallel Varken s, dat de
varkenshouders met hun afnemers een vaste afzet heben afgesproken
tagen een vaste kwaliteit en prijs. Dit biedt een hoge mate van stabilitelt
van het productieproces. Baartij ligt de focus op viees dat welzjns- en
milleuvriendeilfk is geproduceerd

Vel Varken wil tten rienting cleculaire
2okt daarom de samenwerking met akkerbouwers, om zo mest te Kunnen rulien
voor voedergewassen, De Wetenschpswinke! van Wageningen
(WUR) heeft vallel biy hes onderzoeken
leiden tot

Studenten hebben na verkenning van het ondernwerp twee akkerbuwers
gevonden die geintoresseerd sijn in semenwerking met Valei Varkén. Voor een
verdere uitwerking van deze samenmerking hebben e studenten eerst de
Vervolgens hebben ze

arie magelijke scenario’s ontwikkeld:

» Scenario 1: Geimportesrde granen ut hat Vrkensdest worden vervangen deor
lakaal geteeide granen In rul vaar mest.
> Scenario 2: Geimporteerde eiwkrifke gewsssen in het varkeasdiect (met name
sofa) worden vervangen door Iokaal gateeide eitrjke gewassen zoals .
tuinbonen en erwten. Odlsee
> Scenario 3: De akkerbouers telen groenten en leveren deze 3an de afnemers fooshder i
van Vallel Varken, wasronder maaltijdenproducent D Kraes en Boni
als

BUITENGEWOON  BELEVEN  BEPROEVEN  BLOG  BEREIKEN

Een beetje minder, maar wel veel beter

| wrasten, scharrelen en luieren ap akkers, in
Een verwend leven z0als de varke:

mans e Josse Haarhuis hebben verspreid
htbsaar veor ledenten, circa 20 locaties in
e verzorgers. Die gaven de in Keine

& varkens verantwaord geteeld vosr. De
n gedeette van hun ver 2elf b elkaar

. frisse Wucht en veel beweging Z0rgt voor
k. Vervoes van de varkens en de logistick
engewone boeren en veezogers allemasl

‘snklanten 3 e zo4geuldig heerlje
gesteld waarin het hele varken wordt

ok in 2047 .

. Daaivan i
‘g0 Viremingn
n 2038 o9 ¢

Archetypes

» 66
s NP Bocken et L./ ournal of Ceaner rodiuction 65 (2014) €256
]
& Technological Social Organisational
[}
Substitute
o | Maximise Deliver
material and || Create value i functionality . Encourage | | Repurpose e
renewables stewardship i for soci scale up
energy || from waste rather than sufficiency
£ and natural ; role environment || solutions
S | efficiency ownership
H processes
Lowcarbon Crcular || Move fromnon- | [productoriented| | Biociversity || consumer | [ Notfor profit | [ Collborative
manufacturng/ || economy, || renewable to pss- protection Education approaches
solutons || closedioop || renewable | | maintenance, (models; tred (sourcin,
ot | | o (o || o rose || oushese, | Ut
Lean wartantee promote lobbying)
manufacturing (forproft)
industral || “ouerbased | [ Useoriented || sndwellbeing || Demand Incubators and
symbists enersy s ental, Avermatve || g S0
g [rontoctung | SC P o] ot | | teseshrea || S e owmerss | | sppor mosls
g be femaachie = mutual, Licensing
o intiative | | Ps- Pay peruse Slow fashon farmers) Franchisi
(ofproducts/ || Takeback ud retaiers Leme
packoging) || manasement | " piue economy | | prvate inance Product
T niatve pr) || Radical ongevity Socaland || (platforms)
Incressed Bomimicry wansparency Pl
i capacity Desian, B, about o e
reduceotsl || sharng smer Finance, Operate e At funding
rumberof || ghare (0870) | soceta impacts | P3RS | gnetpostve [
products || ownaraipand || manutactring | o - Patent/ siow
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PRODUCT SERVICE SYSTEMS: MAIN AND SUB-CATEGORIES
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Met veel trots stellen we graag ons bedrijf aan
je voor.
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posbeengenin it disren

#CoronaCreativiteit: winkelen
zonder zorgen in Linter

075 MAART 2070

De coronacrisis doet landbouwers ook out-of-the-box denken. In
Linter bijvoorbeeld, waar een drive-in hoevevieesverkoop
uitgegroeid is tot een openluchtwinkel en verschillende plaatselijke
landbouwers en handelaars hun producten aan de man kunnen
brengen.

Leesmeer aver:  coronacreativitelt

Odisee

Toekomstscenario’s:
Hoe zou de
veehouderij eruit zien
in 2040?

23/06/2021
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Study on

Future of EU livestock:

how to contribute to a
sustainable agricultural sector?

EUROPEAN COMMISSION

Directarate-General for Agriculture and Rural Development
Direction C - Strategy, simplification and policy analysis

Unit €2 - Analysis and Outiook
Contact content: 2gri-outiook@ec.eurapa.eu

Final report

Unit C.4 - Monitoring and Evaluation
Contact dissemination: AGRI-EVALUATION®ec. europa.eu

European Commission
B-1049 Brussels

The EU livestock sector has far-reaching environmental,
economic and social consequences. Increasing the sustainability
of our food systems requires looking at all three angles, where a
systemic approach is key. The environmental impact of the
livestock sector is significant, both negative, in terms of
greenhouse gas (GHG) emissions for instance, and positive,
regarding for example maintenance of permanent grassland,
which benefits biodiversity and represents an important carbon
sink.

https://ec.europa.eu/info/news/commission-publishes-external-study-future-eu-livestock-2020-

oct-14_en
Odisee

oF conpgess

Presented in May 2020 by the European Commission and part
of the Green Deal, the Farm to fork strategy aims at making our
food systems sustainable. This transition will safeguard food
security, ensure access to healthy diets, reduce the
environmental and climate footprint of EU food systems, while
also ensuring the livelihoods of all operators in the food supply
chain.

To achieve this, the strategy translated this goal into concrete
targets for 2030: reaching 25% of agricultural land under organic
farming, reducing by 50% the use and risk of pesticides, a
reduction by at least 20% of the use of fertilizers and reducing
sales of antimicrobials used for farmed animals and aquaculture
by 50%.
Odisee

©F conpgesooL

Is intensievere veehouderij
beter voor het klimaat dan
extensieve veehouderij?

© 3 MAART 2021

Als je louter naar het klimaat kijkt, dan is het empirisch bewezen dat
intensieve veehouderij beter is dan extensieve veehouderij. Neem je
milieu mee in de overweging, dan gaat die redenering niet op. Dat
zeggen de experten die deelnamen aan het UGent-debat over
intensieve veehouderij. De afbouw van de veestapel is volgens hen
geen taboe, maar een warme sanering brengt geen soelaas. We
kiezen beter voor een duurzame intensifiéring: niet méér
produceren, maar beter. Maar dan moet er uiteraard een einde
komen aan de neerwaartse prijsspiraal voor voedingsproducten.

Lees meerover.  veehouder]  kimaat  milleu

Odisee

©F conpgesooL
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Trouw
OPNIE REUGIEAFILOSOFIE DUURZAAMHEIDENATUUR CULTUUREMI Systemische
Riverss kb China bouwt varkenstiats veranderingen
In de vier innovatieve s
varkensflats van Yang - i e alen e
Xiang komt geen virus RS

binnen —

idea deten:

yh S0

[ B R R

Asnbevolen video's Net Binnen NUjij-reacties

Vi v Yoo ik 4 24 CHVAR. BoolS REVTERS

Diep in de bergen van Zuid-China staan vier

varkensflats waar in totaal 35000 zeugen en beren -

huizen. Een knap virus dat nog doordringt in het og}see
gesloten complex. ‘In Nederlandse megastallen

komen de varkens ook nooit buiten.’

kk De afbouw van de veestapel mag geen taboe
zijn, maar het mag ook geen dogma zijn. Het
doel moet niet zijn de veestapel reduceren,
maar wel de normen realiseren

Vandamme: .

‘Er zijn nog maar een paﬂ.r plekken die echt landelijk zijn- voor de Jeroen Dewulf - Professor Faculteit Diergeneeskunde UGent

rest is Vlaanderen één groot verstedelijkt gebied, waar we tussen de

natuur, de industrie en de bebouwing ook nog aan landbouw willen L] Als we landbouw helemaal wegvagen, dan

doen. Daardoorzit je met grenzen aan de groei hebben we nog altijd een klimaatprobleem.

Het is in de eerste plaats een probleem van
fossiele brandstoffen

Stef Aerts - Docent Agro- en Biotechnologie Odisee Hogescheol

Odisee Odisee
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bk ArcellorMittal in Gent stoot meer CO2 uit dan
de ganse Vlaamse landbouwsector. Toch stelt
niemand zich de vraag of de staalproductie
moet afgebouwd worden

Joris Relaes - Administrateur-generaal ILVO

Odisee

> 81 o congoese

k& Als er niets verandert aan de internationale
vraag, wordt alles wat we hier om
klimaatredenen afbouwen, elders opnieuw
opgebouwd. En dat is per definitie niet
efficiént

Jeroen Dewulf - Professer Faculteit Diergeneeskunde UGent

Odisee

> 82 o congoese

If a factory is torn down but the rationality which
produced it is left standing, then that rationality will
simply produce another factory. If a revolution
destroys a government, but the systematic patterns of
thought that produced that government are left intact,
then those patterns will repeat themselves. . . . There’s
so much talk about the system. And so little
understanding.

—RoOBERT PRSIG, Zen and the Art of Motorcycle
Maintenance

Odisee

4 DE COHOOESCHOOL

A system isn’t just any old collection of things. A
system* is an interconnected set of elements that is
coherently organized in a way that achieves
something. If you look at that definition closely for a
minute, you can see that a system must consist of
three kinds of things: elements, interconnections, and
a function or purpose.

Odisee

4 DE COHOOESCHOOL
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You cannot understand a system unless you change it (K. Lewin)

You cannot change a system unless you transform consciousness

You cannot transform consciousness unless you make a system see
and sense itself (Theory U)

23/06/2021

Level 1:
Ecologische
FETS

Carrying Capacity

Ecosysiem
(Environmental

Odisee
Level 2:
Economische
laag
Fish Price
. Odisee

Odisee
oF conuEcon.
A Detailed Map
Linking Economic,
Environmental and
Social
Sustainability ..° )
o Civic
e Engagement
(Sacial)

Level 3:

Maatschappelijke
laag

Income Healthy
Stability Ecosystem
(Ecanomic) (Environmental)
Acadmy For Syemic Charge
Odisee
oF conuEcon.
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Take-aways

23/06/2021

Een bedrijfsmodel dat aansluit bij de waarden van het bedrijfis een
sterker bedrijfsmodel

STAP 1

* Wat is het DNA van ons bedrijf?
* Waar staan we voor?

* Wat zijn onze waarden?

* Wie willen we zijn?

* Welke erfenis willen we nalaten?

* Waarom vinden we de zaken waar we voor
staan belangrijk?

* Wat is onze werkelijkheid?

Een bedrijfsmodel dat pro-actief tewerk gaat en rekening houdt met he
bredere systeem, is een sterker bedrijfsmodel

STAP 2

« Strategisch denken: word een 2.0 bedrijf

Een bedrijfsmodel dat innoveert, meet, opvolgt en bijstuurt, is een sterl
bedrijfsmodel

STAP 3 ‘

* Wacht niet tot morgen: leid de verandering /
vandaag

* Handel. Begin met laaghangend fruit, met
lage investeringskosten

« Kleine veranderingen kunnen grote
gevolgen opleveren

* Doe het niet alleen

* Check, volg op, en pas je strategie aan
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Partnerschappen zijn cruciaal voor systemische verandering

Verdonckt:
- “Nosingle company, NGO or government can drive the change ‘We vragen een duurzaamheidssprong van de sector. Dat ligt moge-
necessary to tackle environmental, social and economic change lijk gevoelig want sommige voorwaarden schoppen tegen heilige
that is necessary to deal with the many challenges nowadays” huisjes zoals de vrije teeltkeuze. Maar het levert een solider business-

model op, dat gekoppeld is aan maatschappelijke doelen en dat niet
alleen afhangt van de volatiliteit van de markt. We hopen zelfs land-
bouwers te overtuigen om gedraineerde akkers opnieuw om te zetten
- Waardecreatie door samenwerking en dialoog naar waterbergend grasland, zodat er een surplus aan koolstofop-
bouw komt.’

- “Recognition of inter-dependency & co-ordination across all parts
of the system we want to change”

- Wicked problems

Odisee Odisee

Verdonckt knikt. ‘Het kan vreemd klinken, maar binnen de GLB-
klankbordgroep was het Natuurpunt dat op tafel klopte voor een
Marshallplan voor de vl houderij. Omdat we bepaalde doelen
net kunnen halen door de vleesveehouders aan boord te houden. Wij
hebben ze nodig. Natuurpunt werkt nu al samen met 800landbou-
wers voor het beheer van de eigen natuurgraslanden. Op lange ter-

mijn zouden natuurbeheer en €cosy diensten wel eens
de levensverzekering van de vleesveehouderij kunnen zijn.'

Odisee Odisee
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